Det har den tredje artikeln i @mnet Affarsmannaskap.

Affarsmannaskap — mal och delaktighet

Pa samma satt som elitidrottare och idrottslag tranar for att langsiktigt na mal
kan foretagsledare bygga upp framgangsrika verksamheter. For foretagen
handlar det inte om guldmedaljer, men val om I[6nsamhet. Vilka ar da
vinnare, dvs vem tar guldmedalj respektive skapar en Ilénsam verksamhet?
Visserligen kan man ha tur, men det som verkligen skiljer vinnarna fran
forlorarna at ar tydliga mal, handlingsplaner for att na mal samt en férmaga
att fA med sig hela laget. Egentligen kan man beskriva skillnaden genom att
dela in foretag i "malstyrda” och "handelsestyrda”. | det "malstyrda” foretaget
finns en plan for hur man ska lyckas. Planen ar troligen uppdelad i delmal
och beskriver olika rollers betydelse for att na malet. | det "handelsestyrda”
foretagen finns det vanligen gott om ursakter varfor saker inte blev som man
tankt, nagon plan finns inte eftersom det kom nagot annat i vagen néar den
skulle formuleras. An vérre blir det nar man kan notera att det ar relativt
vanligt med motsagelser i de "handelsestyrda” foretagen. Man kan ga ut pa
marknaden och séga att man ar tekniskt ledande, detta samtidigt som man
inte lagger en krona pa att investera i t ex utbildning. Att agera trovardigt och
professionellt ar lika viktigt i arbetet inat i foretaget och som utat mot
marknaden.



