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Lindholms stipendium till Andreas Roos

Det forsta stipendiet fran Stiftelsen Denise
och Per-Olof Lindholms Fond delades ut Fran véanster: Anders Ekdahl, vd, Svensk Industriférening,
till Andreas Roos, Lund, den 15 april 2011. Andreas Roos och Peter Nilsson, vd, STI.

Stipendiet p& 45.000:- har lamnats i enlighet
med stiftelsens stadgar, dvs i syfte att sti-
pendietagaren ska kunna bedriva tekniska
och/eller ekonomiska studier. Andreas

Roos har genomfort ett kandidatprogram

vid Linkopings Tekniska hogskola i Grafisk
design & Kommunikation samt startat ett
eget foretag som séljer konsulttjanster i
kommunikationsbranschen med sarskild
inriktning mot kommunikation via nya
medier. Stipendiet kommer att anvandas

for att finansiera fortsatta ekonomistudier
vid Lunds ekonomiska fakultet med mél

att nd som pa masterniva.

Bakom beslutet att tilldela Andreas Roos
Lindholms Stipendium ligger hans intresse
och férméga att pa ett enkelt satt kunna
koppla ihop modern kommunikation med
traditionella branscher i syfte att dka kund-
kontakt och forséljning.

Till stipendiet har Svensk Industriférening
(Sinf) och Stiftelsen Stockholms Institut
(STI) donerat stipendiemedel. STI, dar Per-  Utdelningen av stipendiet gjordes av

Olof Lindholm I&ste till ingenjér har sedan Sinfs VD, tillika styrelseordférande i Lind-

1924 utbildat STl-ingenjérer och har idag holms Fond, Anders Ekdahl och av STls Ledaren
ett brett utbud av YH-utbildningar. VD Peter Nilsson.

Fortsatt uppat for underleverantorer
som planerar for fler kvinnor

VINNARE Vinnare Swedish Learning Awards
pé Swedish Leaming Awards Ar vi pa viig mot nolHtillvixt?

Arets upplaga av Swedish Learning Awards lockade hela 200 besokare, vilket
ar rekord foér denna branschtavling. Promise — Branschorganisationen for larande,
underhallning & kommunikation via digitala medier arrangerar tavlingen tillsammans
med Swedish Learning Association — Féreningen for alla som aktivt arbetar med
kompetensutveckling, larande och férandring inom féretag och organisationer.

Amit Paul vann utbildningsaplatsen
pa Academy of Excellence

Har far ditt foretag hjalp att vixa



Hur ser din
plan ut och vad
arden vard?

EDARE

Ar Sverige det land dar man planerar mest och bast? Inte vet jag, men ibland
kanns det som om allt ar véldigt planerat. Det finns bara ett bekymmer. Det
blir nastan aldrig s& som man planerar. Ok, visst kan det ga at rétt hall, men
det jag menar ar att planer nastan alltid korrigeras och latt kan kullkastas
och vad gor vi da? Egentligen ar det ju sa enkelt, ska man na mal sa utar-
betar man en plan och arbetar mot malet. Namnet och formen pa planerna
kan variera, men det finns &nd& en plan. Nagot som gor att vi arbetar struk-
turerat och inte fladdrar omkring dag for dag i en handelsestyrd tillvaro.
Visst finns planerna och strukturen, men tyvarr ar det en typ av plan som
ofta saknas, och det ar "plan B". Vad gér du om férutsattningarna for din
verksamhet férandras totalt 6ver en natt?

Inte kan det véirsta hdnda!
Om vi gor en kort tillbakablick pa tre &r, det &r kortare tid &n vad jag varit pa
Sinf, s& har det hant en hel del som troligen inte fanns i nagra planer, inte
ens som "plan B". Men de har alla haft eller kommer att ha en direkt eller
indirekt paverkan pé konkurrenskraften, efterfragan och pa ditt foretags
framgéang. Har ar nagra exempel:

* Finanskrisen och lagkonjunkturen 2008-2009

* Vardet pa valutor med vaxlingar mellan svag och stark krona

* Krisen for flera EU-lander t ex Grekland, Portugal och Irland

* Askmoln och Fukushima som péverkar resande och affarsmojligheter

* Revolterna i norra Afrika och Mellandstern, mitt bland stora oljekallor

Tre ar &r en normal planeringshorisont for ett foretags styrelse, dvs den
grupp i ett féretag som har till uppgift att blicka framat och formulera den
strategiska planen. En annan uppgift som styrelsen har &r att diskutera olika
scenarier som t ex vad det bésta respektive vérsta som kan handa féretaget
ar och hur det hanteras. Just nar det har skrivs s& diskuterar Riksgélden
och Vladimir Antonov SAAB Automobiles framtid, inkl olika scenarier, med
och utan EIB-lan. Om det kommer att 6sa sig for SAAB Automobile eller
vilka alternativa planer de har vet vi inte, men det som forvanar ar beskedet
fran regeringen, vi har ingen "plan B” om SAAB Automobile faller! Tank,
fran innovativ fordonstillverkare i teknikens framkant, via nischtillverkare i
varldens stérsta fordonsféretag till en kris som har en ny berattelse varje
dag. Deras vardag paverkar just nu om manga féretags 6verlevnad. Hur
ser din "plan B” ut?

ANDERS EKDAHL
VERKSTALLANDE DIREKTOR SVENSK INDUSTRIFORENING

Fortsatt uppat for under-
leverantorer som planerar
for fler kvinnor

Den 26 april presenterade Svensk Industriférening
sin Underleverantorsbarometer som visar fortsatt
uppgéng under arets forsta kvartal. Drygt hélften av
foretagen redovisar ékad omsattning, 6kad lénsam-
het samt en forvantad okad orderingang. Vart tredje
foretag planerar att anstalla, men brist pa kompetent
arbetskraft kan bromsa den positiva utvecklingen. Vad
galler den langsiktiga utvecklingen siktar allt fler pa
export och pa fler kvinnor i féretagsledningen.

- Vi har befarat att uppgangen skulle avta, men
marknaden &r fortsatt stark fér underleverantérerna.
Drygt hélften, 54%, har svarat att de forvantar en
fortsatt 6kad orderingéng under innevarande kvartal.
Samtidigt finns det orostecken i form av brist pa ratt
arbetskraft vilket bekymrar méanga. Det hér ingen
nyhet fér oss, men nu méste det handa négot inom
arbetsmarknads- och utbildningsdepartementen,
sager Anders Ekdahl, vd for Svensk Industriférening.

Av undersokningen framgar att andelen foretag
som exporterar mer an 40% av sin produktion har
6kat fran 149% till 20% under ett ar. Detta trots en
mycket stark inhemsk marknad. Det finns dock varia-
tioner mellan olika branscher, till exempel ar forvant-
ningarna om 6kad orderingéng hos pressgjuterier,
kablage och plast hogre. Inom elektronik planerar
vart annat foretag att anstélla, men lika ménga anger
brist pa utbildad arbetskraft vilket allts& &r hdgre an
genomsnittet.

Underleverantdrsbranschen ar traditionstyngd, men
férandringar ar pa gang. Cirka 85% av medlemsfore-
tagen i Svensk Industriférening &r agarledda och
hélften av dessa star infor ett generationsskifte inom
cirka fem ar. Har borde den potential som utlandska
entreprendrer bar med sig starkare belysas och ses
som en tillgang for de foretag som ligger i farozonen
for nedlaggning. Idag ar var femte ledningsperson i
underleverantérsforetagen en kvinna, men enligt fore-
tagens planer kommer var tredje ledningsperson att
vara kvinna inom fem &r. Av alla anstéllda i de under-
sOkta féretagen utgdr kvinnor 30%, vilket &r en siffra
som man hoppas skall stiga allt hdgre under de kom-
mande aren.

- Industrin @r mojligheternas arena och hér finns
det goda foérutsattningar fér utveckling. Med nya in-
ternationella marknader, fler kvinnor som tar plats och
vassare kompetens kan den traditionella bilden av
den mindre industrin féréndras snabbt till det positiva,
séger Anders Ekdahl.

Svensk Industriférening har cirka 1 300 medlems-
foretag och mater i sin barometer stdmningen bland
de mindre och medelstora féretagen som ar underle-
verantorer till svenska storforetag.

FOr mer information:
Anders Ekdahl, vd for Svensk Industriférening,

070-759 62 19.




Swedish Learning Awards syftar till att rikta stralkastarna mot Sveriges bésta
utbildningsképare, 16sningar och leverantdrer. Tavlingen ska féra den svenska utbild-
ningsbranschen framéat nér det géller genomslagskraft, idéhojd, kvalitet och teknik.
En placering i Swedish Learning Awards ska baras med stolthet och inspirera andra.
Féretag och organisationer ska uppleva effekten av utbildning nér den &r som bast.

Swedish Learning Awards

ARETS BASTA
E-LEARNINGPRODUKTION

Vinnaren i kategorin Basta e-learningpro-
duktion var utbildningen Miljé och hallbar-
het som Contento utvecklat &t Swedbank.
Juryns motivering: En vélgjord kurs med
en imponerande utrullning som rént stor
uppskattning bland de dryga 7000 som
genomfort kursen. Kursen blandar med
stor variation audio/video med interak-
tiva 6vningar och inspirerande grafik. En
genomarbetad produktion med foredomligt
professionell finish vittnar om ett projekt-
team som &r man om kvalitet. Kursen har
en for mélgruppen och &mnesomrédet val
awvagd lekfullhet och variation i tempo.
Deltagarna uppmuntras till att inte bara ta
emot information utan &ven att reflektera
och bidra med idéer vilket hojer den peda-
gogiska nivan och stimulerar tankar kring
ett angelaget amne.

BASTA INNOVATION

Forsta pris for "Basta innovation” gick till
Xtractor och deras "Kompetensmatris”
med motiveringen. Xtractor har férpackat
ett kunskapstest i en snygg visuell kostym
dar administrationen av utbildning for orga-
nisationerna underlattas betydligt. Det ger
en god bild fér medarbetare samt chefer
vilka kunskapsbrister som anvandaren
behover arbeta vidare med.

— Eftersom vi stravar efter att ligga
i framkant av utvecklingen och ta fram
innovativa l6sningar, kénns det har priset
som ett erkdnnande pa att vi faktiskt ocksa
lyckas med det, kommentarer Stefan Hall-
berg, vd pa Xtractor.

Kompetensmatris ar utvecklad for
analys och kartlaggning av kunskapsbehov.
Forst far individen betygséatta sin egen
kunskap inom ett specifikt omréde. Dar-
efter far hon svara pa ett antal fragor som
mater hennes faktiska kunskap. Resultatet
redovisas sedan i ett spindeldiagram som
belyser harmonier och skillnader. Infor en
utbildning kan Kompetensmatrisen avgéra
vilka delar av utbildningen som en person
behover tillgodogéra sig. Efter en utbild-
ning kan ett test bekrafta att personen har
tagit till sig kunskaperna.

Prisutdelningen, Swedish Learning Awards.

— Med denna modul l&ser vi en viktig fraga
enkelt, genom att pa ett pedagogiskt satt
motivera individen till kompetenshéjning,
sager Staffan Westelius, utbildningsspecia-
list p& Xtractor.

BASTA SIMULERING, VIRTUELLA
VARLD OCH SPEL
Maria Willhelms och Helena Fock represte-
rade SKTF och tog emot férstapriset for
"Basta Simulering, virtuella varld och spel”.
Juryns motivering ar att SKTF:s rekryte-
ringsutbildning med sin hoga uppfylinad
i samtliga bedémningskategorier ger
utbildningen en positiv helhetsupplevelse
som pé ett féreddmligt sétt visar pa hur
simuleringar kan skapa effektiv inlaring.
— Vi pa Intermezzon &r oerhort stolta
och glada 6ver priset. Detta bekraftar var
ledande stélining inom simulering och
hogkvalitativt larande. Att f4 arbeta med
SKTF ar mycket stimulerande, tillsammans
sporrar vi varandra att vara kreativa och att
skapa nya innovativa larandeldsningar. En
annan avgorande del for vara kunder &r
att vi kan méta resultatet av vara insatser,

genom antalet nya medlemmar i SKTF el-
ler 6kade forsaljningssiffror. Det ar ju detta
som alla kunder vill kunna pévisa — det ar
da som utbildning blir en investering som
ger vinst, sager Stefan Tunhage, Forsalj-
ningschef hos Intermezzon

BASTA MLEARNING

Svenska Addisonféreningen férarades
forsta pris for "Basta mLearning’, produ-
cerad av Lexicon Interactive. Addisons

ar en allvarlig dodlig sjukdom som kraver
konstant uppmarksamhet med omedelbara
livsviktiga &tgarder om man skulle hamna

i en Addisonskris. Juryns motivering ar att
den mobila applikation innehéller allt du
behdver veta om denna sjukdom samt vilka
atgérder som krévs vid en akut Addison-
kris. Fér sjukvardspersonal finns informa-
tion om hur man medicinerar. Fér anhériga
finns bade djup bakgrundsinformation

om sjukdomen samt en guide for vilken
information man behdver delge SOS Alarm
vid krislage.



Vi fick ett brev till NYTTOAKTUELLT
fran Andrej Scepanski som har varit medlem under ménga &r och bl a verksam
i elektronikbranschen. Las hans reflektioner kring réantepolitik och tillvéaxt.

Ar vi pa vig mot nolltilvixt?

Riksbanken hojer rantan snabbare an vad bade den sjalv och marknaden raknar med.
Det glader bankerna som tjanar stora pengar pa den oférklarligt stora skillnaden mellan
in- och utl&ningsrantan. De som ar mindre glada fér detta ar alla sma- och medelstora
foretag. Det ar dessa féretag som utgor ryggraden i svenskt néringsliv och svensk
arbetsmarknad genom att ge sysselsattning at 75% av den arbetsfora befolkningen.
Det ar ocksa dessa foretag som drabbades valdigt hart under krisaren 2008-2010.

| motsats till varldskénda stora féretag och banker fick smaforetagarna inget hjalppaket
fran staten. Tvartom, i ménga fall blev foretagarna tvungna att beléna allt de &ger och har
for att skaffa fram kapitaltillskott for att radda sina féretag. Nu betalar de ett dyrt pris for
detta pga den snabbt stigande rantan.

Den hégre rantenivan starker kronan vilket sanker industrins konkurrenskraft. Svensk
industri &r extremt exportinriktad. Den dyrare kronan péaverkar exporten och déarmed
tillvaxten negativt. Aterigen 4r det de mindre féretagen som drabbas varst. Deras pro-
duktion ar inhemskt baserad.

De stora foretagen kan volymtillverka billigt i Asien och sélja dyrt i vastvarlden.
Tillvéxten och foretagandet paverkas ocksa av att hushéllen far mindre pengar i plan-
boken nar rantekostnaderna stiger. Det kapar utrymme for konsumtion. Konsumtionen
som star for 30% av den svenska BNF.

Uppgéngen i Sverige kommer alltsé i ett lage dar rantekostnaderna stiger, hushallen
far mindre pengar i planboken, konsumtionen minskar, dyr krona ddmpar exporten

och foretagen tvekar med nyanstéliningar. Risken ar att tillvéxten kan komma att sjunka
ned mot noll.

Den flexibilitet och innovation som efterlyses s& géarna i néringslivet ska vara narvarande
aven hos vara makthavare. Beslutsfattarna maste inse att det &r just sma och medelstora
foretag som behdver all uppmuntran och politiskt stod for att fa ett gynnsamt foretagar-
klimat.

For att uppmuntra féretagsamheten och darmed skapa fler jobbtillfallen kravs radikala
politiska atgarder, dar en av dem &r kraftigt sankta arbetsgivaravgifter och andra export-
stimulerande atgérder for sma och medelstora féretag. Om inte atgarder satts in kommer
tilvéxten p& den svenska marknaden att bli kortvarig/utebli.

Andrej Scepanski, 070-7552872, andrej.scepanski@hotmail.com, info@artisma.se

Amit Paul vann utbildningsplatsen pa
Academy of Excellence

Amit driver sedan ett ar tillbaka ett familjeféretag som har tagit fram ett alternativt,
giftfritt flamskydd.

Halogenfria flamskydd ar ett hdgintressant omrade med stark tillvaxt. Foretaget

arbetar med ett starkt miljofokus och har en varldsunik, patenterad produkt som vi
héller pa att etablera p& den europeiska marknaden.

* academy of
excellence

Sinf fortsitter att stodja utbildningen for tillvaxtforetagare Academy of Excellence.
Infor véarens utbildning tilldelades Amit Paul fran Paxymer AB Sinfs utbildningsplats.

Har far ditt foretag
hjalp att vaxa

| host startar tredje omgéangen av Aca-
demy of Exccellence, Sveriges forsta
utbildning fér entreprendrer och foretags-
ledare som vill véxa med sina foretag.
Som deltagare far du nycklarna till
expansion av landets framsta férelasare
och experter, och dessutom en mentor
som byggt minst ett 5O-miljonersfore-
tag. Svensk Industriférening ar partner i
Academy of Excellence och rekommen-
derar utbildningen for dig som driver
féretag med 2-10 miljoner i omséttning.
Du anmaler dig idag pa
www.academyofexcellence.se.

www.sinf.se

Fyll p& nya kunskaper och intryck

Ga in pa www.sinf.se och titta pa

aktuellt kursutbud.

Under hosten genomfors kurser

i bland annat:

* Personal juridik — arbetsratt

* Immaterialratt

* Affarsmannaskap

» Styrelsearbete i dgarledda
foretag

Vill du att vi genomfor hela eller

delar av kurser foretagsinternt

sa kontakta

mary-anne.hogstrom@sinf.se.

Bjorn Berling

Anders Ekdahl
Mary-Anne Hoégstrom
Ove Liljedahl

Jan Riviére Henriques
Mikael Svelch

SVENSK INDUSTRIFORENING

Vi gor det med flit!

Svensk Industriférening « Box 22307 + 104 22 Stockholm ¢ Klara Norra Kyrkogata 31 * Tel 08-440 11 70 « Fax 08-440 11 71 « info@sinf.se * www.sinf.se



