Advisory Board till Sinfs styrelse

Service i sommar

; Under sommaren har vi begransad

i bemanning pa kontoret, men fortfarande
1 hog tillganglighet. For dig som vill n& oss

i innebar det att du ringer oss som vanligt

i pé 08-440 11 70 sa blir du kopplad.

. Alternativt s& kan du soka oss direkt via

E mobiltelefon. Kontaktuppgifter finns pa

| wwwi.sinf.se. °

www.sinf.se

Sinfs Advisory board.

Sinfs styrelse har etablerat ett Advisory Board bestadende av unga framgéngsrika fore-
tagare. Tanken &r att styrelsen regelbundet traffar gruppen for att fa rad och infallsvinklar.
Malet med samarbetet &r att pa ett battre satt kunna attrahera unga foretagare och fa
dem att se nyttan med medlemskap i Sinf. Det kan handla om bade nya medlemmar och
om befintliga medlemmar med yngre ledare. Redan nu har en av de unga foretagarna
lamnat gruppen, men pa ett positivt sétt. Sinfs valberedning foreslog Fredrik Montell,
Brandson AB, som ordinarie ledamot i Sinfs styrelse.

Sinfs Advisory Board bestar av:

Therese Albrechtsson, Therese Albrechts-
son Holdning AB

Gustaf Oscarsson, Bissy Media AB

Caisa Akesson, Caisa Fixar AB

Andreas Roos, Steal The Idea.com

Fyll pa nya kunskaper och intryck
Ga in pa www.sinf.se och titta pa
aktuellt kursutbud.

Under hosten genomférs kurser

i bland annat:

* Personal juridik — arbetsratt

* Immaterialratt

Fredrik Montell, fran
Advisory Board till
Sinfs styrelse.

Pa gang med generationsskifte?

([
Funderar du pa att generationsskifta? Just nu far vi ménga fragor om generationsskif-
ten och vi vet att ménga funderar pa det. Kontakta gérna oss, dels darfor att vi kan hjéalpa
till med en del fragor, dels for att vi ar intresserade av att fa verkliga exempel pa lyckade

» Affarsmannaskap

» Styrelsearbete i dgarledda
foretag

Vill du att vi genomfor hela eller

delar av kurser foretagsinternt

sa kontakta

mary-anne.hogstrom@sinf.se. @

generationsskiften. Det spelar ingen roll om det &r inom familjen, till nAgon medarbetare
eller till extern kdpare. Kontakta anders.ekdahl@sinf.se eller ring 070-769 62 19.

SKRIBENTER DETTA NR

Anders Ekdahl
Frantzeska Papadopoulou
Jan Rudblad

Mikael Svelch

Svensk Industriférening Sinf

Vi gor det med flit!

Svensk Industriférening Sinf « Box 22307 « 104 22 Stockholm ¢ Klara Norra Kyrkogata 31 « Tel 08-440 11 70 « Fax 08-440 11 71 « info@sinf.se « www.sinf.se
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INDUSTRIFORENING SINF

Svenake Berglie, Fordonskomponentgruppen.

En del av fullméktigemétet var 6ppet och dar presenterade
Svendke BerglieVD, Fordonskomponentgruppen, senaste nytt
fran SAAB Automobile och fordonsbranschen, om agarturbulens
och betalningsproblem samtidigt som branschen saljer fordon i

"rekordtakt”.

Buffén och mingel.

Under rubriken Nybyggare, eller invandrade foretagare, vilken
betydelse har de for tillvaxt och handel berattade Rafael Bermejo,
styrelseordforande i IFS(Internationella Féretagarforeningen i
Sverige) och VD fér YUMP(Young Urban Movement Project) om

entreprendrer fran andra lander, om entreprendrer fran miljonpro-

grammets fororter och deras paverkan pa foretagandet.

Sinfs fullmaktigemote

Vid arets fullméktigemote som holls

pa Naringspunkten i Stockholm den 24
maj fattades beslut om bl a oférandrade
medlems- och serviceavgifter, mindre korri-
geringar av stadgarna samt om styrelsens
sammansattning. Stadgeférandringarna
avsag att Sinf lades till Svensk Industrifor-
ening i namnet (Svensk Industriférening
Sinf), att den ideella féreningens styrelse
har samma sammansattning som service-
bolaget AB Sinf-Konsult samt att vd inte
ingér i styrelsen som ledamot, utan deltar
som foredragande.

Styrelsens nya sammanséttning foljde
valberedningsférslag:

Ordforande: Annicka Pirson
Involve Communication AB, Stockholm

Omval av:

Ronny Bjérklund

Hastveda Atervinning AB, Hastveda
Harriet Lidh

Lidhs Verktyg AB, Dalstorp

Erik Ostlund

Polyamp AB, Sollentuna

Lars-Erik Lundberg

Kungsangens Mekaniska AB, Kungséngen
Junior Walden

Anderssons Markis AB, Varberg
Stina Akeson

Reforce International AB, Stockholm
Peter Wall

Malarplast AB, Eskilstuna

Nyval av:

Fredrik Montell

Brandson AB, Stockholm

Ledaren

Skiljeforfarande
- vad @r det?

Sinf hot case:
Ar vara konkurrensklausuler giltiga
Falska meriter
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Pa gang med generationsskifte?
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Det ar bra,
men det finns en
fiffigare losning!

Kommer du ihag Magnus och Brasses "Fem myror ar fler &n fyra elefanter” och
"Lattjo lajban ladan’, dvs Brasses lada med fyra saker dar en skulle bort. Magnus och
Ewa hade alltid genomténkta I6sningar, men Brasse hade alltid ett eget lite fiffigare
svar. | ett av programmen var fragan om vem som skulle bort av en and, en krokodil,
en abborre och en apa. Ewa svarade att apan ska bort, fér den lever pa land medan
de andra lever i vatten. Magnus svarade att abborren ska bort, for att den bara lever
i vatten medan de andra kan leva pé land. Brasse sa att det var bra svar, men att han
hade en fiffigare 16sning. Namligen att krokodilen ska bort for att den bérjar med
k och de andra med a.

Ténk inte lika

Min fundering kring "Lattjo lajban l&dan” &r att den ar n&got att ha i bakhuvudet varje
dag. Inte for att den ar kul, utan for att den sé tydligt belyser hur viktigt det ar att vi
tanker olika. Nar vi star infor fragestallningar, vagval eller annat maste vi tanka ur flera
perspektiv an ett. Det &r ju inte f6rran vi gjort det som det gér att fatta genomtankta
beslut. For att komma dit méste vi omge oss av personer med olika bakgrund och
olika erfarenheter. Det handlar inte om att ha réatt eller fel, det handlar om att se saker
ur olika synvinklar.

Var finns olikheterna?

Troligen finns de olika synvinklar vi behdver for att utveckla féretag och verksamheter
narmare an vi tror. Ibland &r det bara att vanda sig om sa finns en annan synvinkel
att hamta. Tank om vi var duktigare pé att blanda kvinnor och man, ekonomer och
tekniker, invandrare och svenskar, tjansteséljare och offertingenjorer, kommunikatérer
och konstruktorer, yngre och &ldre, extern kompetens och familjemedlemmar osv.
Att bestdmma sig for att testa sina idéer med négra som inte tanker likadant som du
sjalv kan vara ett stort steg mot nya mojligheter.

Vi star mitt i olikheterna

Det ar 13tt att tycka saker, men lever vi som vi [ar? Nar jag borjade skriva de har
raderna funderade jag pa om vi pa Sinf drar nytta av olikheter. Vi kan alltid bli battre,
men héar ar nagra exempel. Inom UNDEXO har vi jobbat mycket med invandrade
foretagare som lank till exportmarknader, nér vi inom Svensk Plastindustriférening
etablerade www.plastportalen.se handlade det om hur icke-tekniker skulle kunna bli
battre inkdpare av plast, pa Elmia Subcontractor har arbetsmarknadsdagen "Indus-

tri soker formagor” som lockar unga nyutbildade tekniker, ofta kvinnor, nu blivit ett
staende inslag. Nar vi nu tittar p& generationsskiftesfragor finns den stora potentialen
kopare bland invandrade féretagare och kvinnor. | Sinfs styrelse har vi haft manga
diskussioner om hur framtidens foretagare tanker och om hur sociala medier och
kommunikation med kunder kan se ut framat. Var slutsats var enkel. Oavsett hur
mycket erfarenhet och kunskap som finns i styrelsen, s& kan vi aldrig bli 15-20 &r
yngre. Darfor har vi knutit ett Advisory Board till oss med unga duktiga entreprend-
rer. N&r vi bildade gruppen var den yngsta féretagaren 17 ar och den &ldsta 30 ar.
Tillsammans hade de 5 féretagarna 12 féretag. Dom kommer vi att lyssna p& mycket.
Kanske har de en fiffigare 16sning an Brasse.

Trevlig sommar!

ANDERS EKDAHL
VERKSTALLANDE DIREKTOR SVENSK INDUSTRIFORENING SINF

Skiljeforfarande
- vad ar det?

Plast AB har skrivit under ett avtal med sin nya kund.
Kunden betalar inte i tid och Plast AB pabdrjar en process
for indrivning av till betalning forfallna fakturor. Kunden
hanvisar da till avtalet dar det star att "Tvister avseende
tillkomst, tolkningen eller tillampningen av detta avtal, och
darur harflytande avtal och réttsforhallanden skall avgoras
genom skiliedom enligt Stockholms Handelskammares
Skiliedomsinstituts regler for skiljeforfarande!

VAD INNEBAR ETT SKILJEFORFARANDE?

Man skulle kunna séga att skiljeférfarandet ar en
privat metod att [dsa tvister. Fordelen med att anvanda sig
av ett skilieférfarande ar att det inte &r offentligt. Genom
denna sekretess kommer det inte till allmanhetens (medi-
ernas) kannedom att en tvist pagar. Affarshemligheter och
annan kanslig information som &beropas kan alltsa forbli
hemlig. En annan férdel med ett skiljeférfarande ar att
processen gar snabbare &n vid allman domstol. Avgéran-
det sker i endast en instans och &r inte éverklagbart. Annu
en fordel ar att skiljemannen som utses kan ha specialist-
kompetens vilket sdllan &r fallet i allman domstol. De tre
skiliemznnen &r skyldiga att vara opartiska. Aven om varje
part utsett en skilieman s& méaste han/hon vara opartisk.

Precis som vid en allmédn domstol far parterna sedan
presentera sina asikter vad galler tvisten. De far lagga
fram den bevisning de vill aberopa. Skiliemannen kan
begéra in kompletterande uppgifter fran parterna och om
behov finns kalla in experter for att f& nagonting belyst/
klarlagt. Nar parterna har sagt allt de vill och presenterat
de bevis som finns ska skiljeménnen meddela sitt beslut

i fragan — vilket kallas for skiljedom.

Meningen med ett skiljeférfarande ar att det ska ga
snabbt. Om parterna inte kommit dverens om nagonting
annat géller att skiljiedomen ska ha meddelats inom

6 manader fran den dag dé skiljeférfarandet startade.
Normalt gar inte en skiljiedom att 6verklaga om nu inte
parterna i sitt avtal skrivit att s& ar méjligt. Har inte nagra
formella fel begatts i skiljeforfarandet (kan da klandras av
parterna) blir den giltig sextio dagar efter att parten tagit
del av skiliedomen.

Det &r viktigt att veta att en skiljedom &r en exeku-
tionstitel vilket innebéar att den kan ligga till grund for en
utmatning av Kronofogdemyndigheten.

Nackdelen med ett skilieforfarande &r att det oftast ar
en mycket dyr process och darfor bara lampar sig déar
vardet pa det som parterna tvistar om &r relativt hogt.

Kostnaderna for ett skiljeforfarande kan bli mycket
hoga (ett forenklat skiljeforfarande dar tvisteforemalets
varde &r 500.000:- kan kosta mer &n 60.000:-) och det &r
darmed valdigt viktigt att kontrollera att rattsférsakringen
tacker aven det tvistiésningsalternativet. En annan viktig
sak som man bér komma ih&g ar att om man hanvisar
alla avtalsrelaterade tvister till skiljedom sa innebar det
att aven indrivning av till betalning férfalina fakturor bér
ske via skiljedomsforfarandet. Detta ar sjalvklart mycket
opraktiskt och kan leda till att man inte klarar av att driva
arendet vidare. Att behdva inleda ett skiliedomsforfarande
for att fa betalt &r verkligen en onddig borda.



For att I6sa gamla kriminalfall kallar man ofta in en sk "Cold case-grupp”. | var verksamhet
ar tyvarr gamla misstag ndgot som aterupprepas. Darfor far du under rubriken "Sinf HOT
CASE" sma berattelser om typiska drenden som vi pa Sinf hanterar. Det gemensamma for

alla berattelser ar att de &r tagna ur vardagen. Det handlar inte om att ndgon féretagare gjort
nagot fel, det handlar bara om att inte géra om misstagen. Det enklaste sattet ar att lara av
erfarenheten. Det &r bara att ringa 08-440 11 70!

Ar vara konkurrensklausuler giltiga?

Ett konsultforetag inom IT-branschen
kontaktade Sinf:s jurister i samband med
bolagets genomgang av befintliga anstall-
ningsavtal innehallande bl.a. klausuler om
tystnadsplikt och konkurrensklausuler. Tyst-
nadsplikten &r inget problem. Den forstér alla
vad den innebar. Men, nar det galler konkur-
rensklausulen, s& har det borjat en diskus-
sion om vad det konkret innebar. Vi har inget
kollektivavtal. | vara avtal star det bland annat
att den anstallde forbinder sig att under och
efter anstallningens slut inte ta anstalining
hos konkurrerande foretag, inga som delaga-
re eller starta egen konkurrerande verksam-
het inom en tid av tolv manader. Vidare finns
det en vitesklausul i avtalet som innebér att
den anstallde ska betala ett skadestand pa
motsvarande sex manadsléner om han/hon
dvertrader avtalets bestammelser. Vi tillampar
denna klausul fér alla utom rent administrativ
personal. Vad ar det som géller och ar det
négot sarskilt vi ska tanka p&?

Sinf:s juristavdelning meddelade att
lojalitetsplikten géller fér den anstallde under
anstéliningen. Detta innebar att den anstallde
inte far konkurrera med sin arbetsgivare
genom att bedriva liknande verksamhet vid

Falska meriter

Software AB anstillde en ny programme-
rare Bobby. Bobby hade ett mycket impone-
rande CV med studier bl. a. i beteendeveten-
skap i USA. Nagra manader efter upptéackte
Software AB att USA meriter som Bobby
hade ldamnat in var falska. Det visades dess-
utom att Bobby hade ett belastningsregister.
Anstéllningen hade tyvarr redan omvandlats
fran en provanstallning till en tillsvidarean-
stallning.

For att uppsédgning skall ske av person-
liga skél sa kravs det saklig grund vilket

ar tveksamt om det finns i det har fallet.
Naturligtvis s& ar det sa att ett imponerande
CV péverkar anstallningsbeslutet aven om
det nu berdr meriter som kanske inte har
direkt med anstéliningen att gora. Jobban-
nonsen innehdll ju ingen information om att
en arbetssokande i det har fallet skulle ha
fullgjort studier i beteendevetenskap.

Att ljuga om sina meriter skadar fortroendet
mellan anstélld och arbetsgivare men racker

sidan av det ordinarie arbetet. Han far vidare
inte yppa féretagshemligheter eller pa annat
satt anvanda sig av kunskaper om féretagets
affarer som kan skada arbetsgivaren. Detta
ar fastslaget i lagstiftning och rattspraxis.

Lojalitetsfragan ar ofta aven reglerat i
kollektivavtal eller det enskilda avtalet med
ett avtal om konkurrensforbud efter anstall-
ningens upphorande. Syftet med klausulen
ar att den anstéllde inte ska kunna utnyttja
sina kunskaper och kontakter i en konkur-
rerande verksamhet. Den anstallde satts i
"karantan” en viss tid, ibland upp till tva ar, och
med nagon typ av skadestandsbelopp om
den anstéllde 6vertrader forbudet. Ett sadant
avtal kan av den anstéllde betraktas som ett
yrkesférbud, men ar i princip giltiga avtal.

Det man ska téanka pa som arbetsgivare
ar att inte stracka detta avtal for langt i tiden,
langre @n vad som kan vara skaligt med han-
syn till informationens eller kunskapens giltig-
het. Den mesta kunskapen eller informatio-
nen svalnar med tiden. Om arbetsgivaren vill
tillampa konkurrensklausulen ska han betala
for den tid som det géller, en mellanskillnad
mellan tidigare 16n och den eventuella lagre

det for en uppsagning? Oftast gor det inte
det. Lojalitetsplikten som den anstallde har
gentemot sin arbetsgivare trader ju i kraft nér
anstallningsavtalet redan har ingétts och inte
fore. Dessutom sa ar "falska” meriter som inte
direkt paverkar arbetsuppgifterna inte nagot
som kan péverka anstallningen.

Darmed sa ar det valdigt viktigt att
arbetsgivaren kontrollerar alla arbetssékande.
Det finns idag knappast ndgon lagstiftning
som begréansar méjligheterna att kontrollera
arbetssokande. Software AB borde uttryck-
ligen ha fragat om allt som man anséag kan
ha haft betydelse for anstéliningen samt se
till att dokumentera svaren. Darmed sé ar det
viktigt med en detaljerad och strukturerad
anstéliningsintervju. Ljuger arbetssdkanden
om nagot vasentligt, kan anstallningsavtalet
normalt havas. | vissa fall sa har man som
arbetsgivare ratt/skyldighet att begéra utdrag
ur belastningsregistret (tex. sékerhetsklas-
sad verksamhet, skola och barnomsorg mm).
Oftast sa kan arbetsgivare inte pa grund av

Kontakta alltid Sinf
om du som arbetsgivare &r
osaker pa vad som galler!

[6n som den anstéllde kan ténkas erhélla
vid annan anstallning. Vidare bor arbetsgi-
varen se &ver vilka yrkeskategorier som ska
omfattas av konkurrensklausuler. Vanligtvis
berdr detta nyckelpersoner. Att tillampa detta
pé alla anstallda kan anses oskaligt och bli
verkningslést.

Pa arbetsmarknaden finns ett normeran-
de kollektivavtal som tecknades 1969 mellan
davarande SAF och tjanstemannaf6rbunden
pé den privata sidan, som fortfarande &r gil-
tigt, Overenskommelse om konkurrensklau-
suler i fjansteavtal. | avtalslagen (1915:218)
§ 38 regleras oskaliga konkurrensavtal. AD
har avgjort ett flertal &renden om tolkningen
av konkurrensavtal. Det senaste ar AD 2010
nr 53. AD kom bland annat fram till att for-
budstiden var alltfor lang och ansags oskaligt
gentemot den forre anstéllde.

Aven om avtal om konkurrensférbud &r
giltiga kan villkoren av domstol komma att
jamkas, om villkoren &r alltfor inskrénkande
for den tidigare anstéllde, att kunna leva upp
till avtalet eller att kunna férsorja sig.

sekretess pa egen hand fa ut intressanta
uppgifter fran belastningsregistret eller
Férsakringskassan men sedan 1989 kan
man begéra att den registrerade sjélv begar
sadant utdrag.

Software AB kunde &dven kontrollera
Bobby genom Kronofogdemyndigheten och
Skatteverket samt utfora en Kreditupplysning.
Beroende pa vad det galler for arbetsupp-
gifter s& har man som arbetsgivare ratt att
begara halsokontroll, drogtest samt ev. en
lakarundersokning. Det som oftast &r mycket
viktigt ar att se till att kontakta och kontrollera
referenser.

Sist men inte minst bér man anvanda sig
av allt ifran Google till sociala natverk som
Facebook och LinkedIn for att fa en inblick i
arbetssdkandens professionella liv, intressen
och annat som kan vara av intresse for en
potentiell arbetsgivare. Dessa nya verktyg
kan ge mycket nyttig information om perso-
nen ifraga.



